
 

 

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ǿǿǿΦǇŜƴŘƭŜǘƻƴŬǊǎǘΦŎƻƳκƎǊƻǳǇǎ 

ƎǊƻǳǇǎϪǇŜƴŘƭŜǘƻƴŬǊǎǘΦŎƻƳ 

 

 



 

 
²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ {Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇΚ 

{ƛƳǇƭȅ ǇǳǘΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƘƻ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ŀ 

ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜŀǎƻƴΦ  {Ƴŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ǘƻǇƛŎ-

ōŀǎŜŘΣ ŀŎǝǾƛǘȅ-ōŀǎŜŘΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΦ {Ƴŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ 

ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǿŀƭƪǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻǊ ƎƻŀƭǎΦ  ¦ǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜǎƘ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇΦ  DǊƻǳǇǎ ŀǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƛƴǘƻ ǎŜƳŜǎǘŜǊǎ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

Iƻǿ Řƻ L ǎƛƎƴ ǳǇΚ 

{ƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ŦƻǊ ŀ {Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇ ƛǎ ǉǳƛŎƪΣ ŜŀǎȅΣ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜΦ  ¸ƻǳ 

Ŏŀƴ ǎƛƎƴ ǳǇ ōȅ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ /ŀǊŘ  ƻǊ ōȅ ǾƛǎƛǝƴƎ 

ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜτ ǇŜƴŘƭŜǘƻƴŬǊǎǘΦŎƻƳκƎǊƻǳǇǎτŀƴŘ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀ 

ǉǳƛŎƪ ǿŜō ŦƻǊƳΦ  ¸ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

²Ƙȅ ǎƘƻǳƭŘ L ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΚ 

L /ƻǊƛƴǘƘƛŀƴǎ мнΥмн ǎŀȅǎΣ άWǳǎǘ ŀǎ ŀ ōƻŘȅΣ ǘƘƻǳƎƘ ƻƴŜΣ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ 

ǇŀǊǘǎΣ ōǳǘ ŀƭƭ ƛǘǎ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ŦƻǊƳ ƻƴŜ ōƻŘȅΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ǿƛǘƘ 

/ƘǊƛǎǘΦέ !ǎ ŀ ŎƘǳǊŎƘΣ DƻŘ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳǎ ǘƻ ōŜ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ  

!ǎ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  hǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ōǳǎȅ 

ƭƛǾŜǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀƭƭ-ŎƘǳǊŎƘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ {Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇǎ Ŭƭƭ 

ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ōȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ŏŀƭƭǎ tŜƴŘƭŜǘƻƴ CƛǊǎǘ 

ƘƻƳŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ 

/ƘǊƛǎǘΦ 

L ²ŀƴǘ aƻǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΗ 

9-ƳŀƛƭΥ ƎǊƻǳǇǎϪǇŜƴŘƭŜǘƻƴŬǊǎǘΦŎƻƳ ƻǊ ǘŀƭƪ ǘƻ ƻǳǊ  

{Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇǎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΣ aƛƪŜ ϧ .ŜŎƪȅ 5ŜǊǊƛŎƪǎƻƴΦ 

 

aŜƴΩǎ IƻƴƻǊ  .ƻǳƴŘ 
¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŦƻǊ ƳŜƴ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳŜƴ ŀǎ 
ǿŜ ǿŀƭƪ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ōŀǧƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ǘǊƛŀƭǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ²ŜΩƭƭ Řƻ ǘƘƛǎ ǳǎƛƴƎ DƻŘ-
ŦƻŎǳǎŜŘ ƳŜŘƛŀΣ ǇǊŀȅŜǊΣ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ǘƻ 
ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ƭŜŀŘ ŀǎ ŜŀŎƘ ƴƛƎƘǘ ǳƴŦƻƭŘǎΦ  
²ƘŜƴ ǊŜŀƭ ƳŜƴ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊƛǇ ŀǿŀȅ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǇƘƻƴȅ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǿŜ Ǉǳǘ ƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƭƭƻǿ DƻŘ ǘƻ ƳƻǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 
ƛƴ ǳǎ ς ǿƘƛŎƘ ƛǎƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ŜŀǎȅΣ ōǳǘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎƻƻŘ ς ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ  
ǊŜǎǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴ DƻŘΩǎ  
ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ  DƻŘ ǿŀƴǘǎ ƳŜƴ ǘƻ ǊƛǎŜ ǳǇ ŀƴŘ ōŜ ǳǎŜŘ 
ŦƻǊ ƘƛƳ ǘƘŜ ǿŀȅ ǿŜ ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘΦ .ǳǘ ǿŜ ŀǘ ǝƳŜǎ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ Ƙŀǎ ȅƻǳǊ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘƛǎ ōŀǧƭŜΦ 

9ŀǊƭȅ  wƛǎŜǊǎ 
LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƭƛƪŜ ǳǎΣ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǎŜŜ ŀƴȅ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŘŀȅƭƛƎƘǘ Ǝƻ ǘƻ 
ǿŀǎǘŜΗ  Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƻŦ 
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊΦ  ²ŜΩƭƭ ǘŀƭƪ 
ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǳƴ 
ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ 
ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘΦ  ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘ ŀƴŘ ǘƻ ƎŜǘ 
ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀǎ ƳŜƴΦ  ¢ƘŜ ŎƻũŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǘΣ ǘƘŜ  
ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛǾŜƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΩƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŘŀȅƭƛƎƘǘ 
ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦΦ 

aŜŜǝƴƎΥ 9ǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ 
5ŀǘŜǎΥ aŀǊŎƘ нƴŘ - aŀȅ муǘƘ 
¢ƛƳŜΥ рΥол - тΥол ŀƳ 
[ƻŎŀǝƻƴΥ !ǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 
CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΥ .ƛƭƭ /ƻƴƴŜǊƭȅ ϧ 
²Ŝǎ 5ǳŎƘŜƪ 

aŜŜǝƴƎΥ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ 
5ŀǘŜǎΥ aŀǊŎƘ мǎǘ - aŀȅ мтǘƘ 
¢ƛƳŜΥ тΥлл - уΥол ǇƳ 
[ƻŎŀǝƻƴΥ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΥ WŜǊŜƳȅ YŜŜƴŜ 
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aƻǘƻǊŎȅŎƭŜ DǊƻǳǇ 
wŜǾ ȅƻǳǊ ŜƴƎƛƴŜǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǊƛŘŜΗ  Wƻƛƴ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƳŜƴ ŀǎ ǿŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƻǇŜƴ 
ǊƻŀŘǎ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊƴ hǊŜƎƻƴΦ  Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ Řŀȅ ǊƛŘŜǎ ǘƻ 
ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀǎΦ  ±ŜƴǘǳǊŜ ƻũ ǘƘŜ ƘƛƎƘǿŀȅ ŀǎ ǿŜ  
ŜȄǇƭƻǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ  
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘǿŀȅǎΦ 

aŜŜǝƴƎΥ {ŀǘǳǊŘŀȅǎ ¢.! 
{ƛƎƴ ǳǇ ƛŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ 
CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΥ ²Ŝǎ 5ǳŎƘŜƪ 

aŜƴΩǎ Cƭȅ CƛǎƘƛƴƎ DǊƻǳǇ 
!ǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƅȅ 
ŬǎƘΚ  hǊ ƳŀȅōŜ ȅƻǳΩǊŜ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƅȅ 
ŬǎƘŜǊƳŀƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ  tŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ 
Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀ ōǳƴŎƘ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƻƴ ŀ 
ŬǎƘƛƴƎ ǘǊƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ  LŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŀōƻǾŜ ŀǇǇƭȅΣ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ŦƻǊ ȅƻǳΗ ²ŜΩƭƭ 

ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ƻǳǘ ƻŦ ƅȅ ŬǎƘƛƴƎ ǘŀŎƪƭŜ ŦƻǊ ōŜƎƛƴƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜ 
ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ƅȅ ŬǎƘŜǊƳŜƴ ƻŦ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ Ŏŀƴ 
ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳΦ  ²ŜΩƭƭ ŀƭǎƻ ǎƘŀǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƅȅ ŬǎƘƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ǘƘŜ .ƭǳŜ aƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊƴ hǊŜƎƻƴΦ 

aŜŜǝƴƎΥ CƛǊǎǘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ 9ŀŎƘ aƻƴǘƘ 
5ŀǘŜǎΥ aŀǊŎƘ нΣ !ǇǊƛƭ с ϧ aŀȅ п 
¢ƛƳŜΥ тΥлл - уΥол ta 
[ƻŎŀǝƻƴΥ !ǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 
CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΥ .ƻō ²ƻƭŦŜ 
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Groups  
CŜōǊǳŀǊȅ - aŀȅ 
{ŜƳŜǎǘŜǊ 



tŀǊƪ tƭŀȅ ¢ƛƳŜ 
!ǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƛǘϥǎ ǾŜǊȅ 
Ŝŀǎȅ ǘƻ ƎŜǘ ƛǎƻƭŀǘŜŘΦ  .ǳǘ DƻŘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǳǎ 
ǘƻ ōŜ ǎƻŎƛŀƭ ōŜƛƴƎǎ - ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  {ƻ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƳŀƭƭ ƪƛŘǎ 
ŀƴŘ ƴŜŜŘ ŀƴ ŜȄŎǳǎŜ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘǎƛŘŜΣ Ƨƻƛƴ 
ǳǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ƻƴŜ Řŀȅ ŀ ǿŜŜƪ - ǘƘŜ ƪƛŘǎ 
Ŏŀƴ Ǉƭŀȅ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ aƻƳǎ ϧ 5ŀŘǎ Ŏŀƴ 
ƎŜǘ ǎƻƳŜ ŀŘǳƭǘ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴΗ  Lǘϥǎ ŀƴ 

ƘƻǳǊ ŀƴŘ ŀ ƘŀƭŦ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƎŜǩƴƎ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ   

!Řǳƭǘ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ 
5ƻ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƻ 
ƎŜǘ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿŜŜƪΚ  /ƻƳŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ 
ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ŀǎ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ Ƙƻǿ ǘƻ 
ōŜŎƻƳŜ ŀ ŘƛǎŎƛǇƭŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ŀǎ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴΦ  ²Ŝ ǎǘǳŘȅ 
ǘƘŜ .ƛōƭŜ ŀƴŘ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƛǘ  
ǘƻ ƻǳǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎΦ     
 

.ǊƛƴƎ ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŀ ǝƳŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƛƴ DƻŘΦ  

aŜŜǝƴƎΥ CǊƛŘŀȅǎ 
5ŀǘŜǎΥ aŀǊŎƘ нƴŘ - aŀȅ муǘƘ 
¢ƛƳŜΥ млΥллŀƳ-ммΥолǇƳ 
[ƻŎŀǝƻƴΥ !ǘ ŀ tŀǊƪ 
CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΥ {ŜŀƴƴŜ tŜǊƪƛƴǎ 
/ƻ-CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΥ .ŜŎƪȅ 5ŜǊǊƛŎƪǎƻƴ 

aŜŜǝƴƎΥ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ 
5ŀǘŜǎΥ CŜōǊǳŀǊȅ  нуǘƘ - aŀȅ мрǘƘ 
¢ƛƳŜΥ тΥлл - уΥлл ǇƳ 
[ƻŎŀǝƻƴΥ !ǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 
CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΥ WŜǎǎŜ bŜǾŜŀǳ 
/ƻ-CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΥ wŀŎƘŜƭ .ŀƪŜǊ 
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/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ²ŜƭŎƻƳŜΗ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ²ŜƭŎƻƳŜΗ 

.ǳƴŎƻ 
wƻƭƭ ǘƘŜ ŘƛŎŜΣ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƛǎ ƻƴΗΗΗ  LŦ ȅƻǳΩǾŜ 
ŜǾŜǊ ǇƭŀȅŜŘ .ǳƴŎƻ ƻǊ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘΣ 
ȅƻǳ ǿƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ Ƴƛǎǎ ǘƘƛǎ Ŧǳƴ ƎǊƻǳǇΗ  LŦ 
ȅƻǳΩǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿƻƴŘŜǊŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ōǳȊȊ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ .ǳƴŎƻ ǿŀǎ ŀōƻǳǘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘΗ Wƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ŦƻƻŘΣ ŦǳƴΣ ŀƴŘ ŀ ƴƛƎƘǘ 
ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀǳƎƘǎ ς Ƨǳǎǘ ŎƻƳŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎƘƻǳǘ ά.¦b/hΗέ 

.ƻƻƪ /ƭǳō 
LŦ ȅƻǳΩǊŜ ŀ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ ŜƴƧƻȅǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ  
ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ƛǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ 
ŦƻǊ ȅƻǳΗ  ²ŜΩƭƭ ǊŜŀŘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ ōƻƻƪ ŜŀŎƘ 
ƳƻƴǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳŜŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎǳǎǎ ƛǘ ƻǾŜǊ ŀ ƭƛƎƘǘ ŘƛƴƴŜǊΦ   

aŜŜǝƴƎΥ CŜō нуǘƘΣ aŀǊŎƘ уǘƘΣ ŀƴŘ !ǇǊƛƭ мнǘƘ 
[ƻŎŀǝƻƴΥ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 
¢ƛƳŜΥ т-уǇƳ 
CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΥ  .ǊƻƻƪŜ ²ŀǊŘ 

aŜŜǝƴƎΥ CƻǳǊǘƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀ aƻƴǘƘ 
¢ƛƳŜΥ сΥолǇƳ-уΥллǇƳ 
[ƻŎŀǝƻƴΥ Lƴ ! IƻƳŜ 
CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΥ  /ȅƴŘȅ /ŀƭŘǿŜƭƭ  

²ƻƳŜƴΩǎ {ŜƭŦ 5ŜŦŜƴǎŜ 

5ƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘȅ ƛƴ 
ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƘƛƴŘŜǊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŦŜŀǊ ƻŦ 
ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǇǇŜƴΚ  hǊ ƳŀȅōŜ ȅƻǳΩǊŜ Ƨǳǎǘ  
ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ōŜ ōŜǧŜǊ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŦŀŎŜ ŘƛŶŎǳƭǘ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ  Wƻƛƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǿƻƳŜƴ ŀǎ ǿŜ ƭŜŀǊƴ 

ǎŜƭŦ ŘŜŦŜƴǎŜ ǘŀŎǝŎǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ-ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜΦ  
²ŜΩƭƭ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǎǘǊŜƴǳƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿŜ Ƴŀȅ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŦǊƻƳ 
ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ 

aŜŜǝƴƎΥ  CǊƛŘŀȅǎ   5ŀǘŜǎΥ aŀǊŎƘ нƴŘ - aŀȅ муǘƘ 
¢ƛƳŜΥ сΥол - тΥол ǇƳ        [ƻŎŀǝƻƴΥ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΥ !Ƴȅ YƴƛƎƘǘ 
/ƻ-CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΥ ¢ŀƳƳȅ YƴƛƎƘǘ 
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²ƻƳŜƴΩǎ CƛǎƘƛƴƎ DǊƻǳǇ 

²Ƙƻ ǎŀȅǎ ǘƘŜ Ǝǳȅǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦǳƴΚ  LŦ 
ȅƻǳΩǊŜ ŀ ƭŀŘȅ ǿƘƻ ƭƛƪŜǎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ 
ƻǳǘŘƻƻǊǎΣ ǘƘǊƻǿ ƻǳǘ ŀ ƭƛƴŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ōȅ ǘƘŜ ƭŀƪŜǎΣ 
ǊƛǾŜǊǎΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜŀƳǎ ƻŦ 9ŀǎǘŜǊƴ hǊŜƎƻƴΦ  ²ŜΩƭƭ ŎŀǘŎƘ 
ǎƻƳŜ ŬǎƘΣ ŎŀǘŎƘ ǎƻƳŜ ŦǊŜǎƘ ŀƛǊΣ ŀƴŘ ƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ 
ŎŀǘŎƘ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΗ 

aŀŘŜ ǘƻ /ǊŀǾŜ  
.ǊŜŀƪ ǘƘŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ϦLϥƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀƎŀƛƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅΗϦ 
{ǘƻǇ ŀƎƻƴƛȊƛƴƎ ƻǾŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ǇŜŀŎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ōƻŘȅΦ wŜǇƭŀŎŜ  
ǊŀǝƻƴŀƭƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŦŀƛƭǳǊŜ ǿƛǘƘ 
ǿƛǎŘƻƳ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǾƛŎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ǊŜŀŎƘ ȅƻǳǊ 
ƘŜŀƭǘƘȅ Ǝƻŀƭǎ ǿƘƛƭŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ DƻŘΦ 

aŀŘŜ ǘƻ /ǊŀǾŜ ƛǎ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǿƻƳŀƴϥǎ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ 
ōŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŜƳǇƻǿŜǊƳŜƴǘ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴΦ 
.ƻƻƪ /ƻǎǘ Ϸмл 

aŜŜǝƴƎΥ 5ŀǘŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿŜŀǘƘŜǊ 
{ƛƎƴ ǳǇ ƛŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ  
CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΥ [ƛǘŀ ǘƻǿƴǎŜƴŘ 

aŜŜǝƴƎΥ  {ŀǘǳǊŘŀȅǎ 
5ŀǘŜǎΥ aŀǊŎƘ млǘƘ - !ǇǊƛƭ нмǎǘ 
¢ƛƳŜΥ уΥол - млΥол ŀƳ 
[ƻŎŀǝƻƴΥ !ǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΥ wƻōōƛƴ /ƻƭŜƳŀƴ 
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/ƘǊƛǎǝŀƴ [ƛǾƛƴƎ wŜŀŘƛƴƎ 

Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǾŀǊƛƻǳǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭƛǾƛƴƎ 
ōƻƻƪǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ƻǳǊ ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘΣ ƭƻǾŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎΣ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜƻƭƻƎȅΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ōƻƻƪ ¸ƻǳ [ƻǎǘ aŜΥ ²Ƙȅ ¸ƻǳƴƎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ !ǊŜ [ŜŀǾƛƴƎ 
/ƘǳǊŎƘΦΦΦŀƴŘ wŜǘƘƛƴƪƛƴƎ CŀƛǘƘ ōȅ 5ŀǾƛŘ YƛƴƴŀƳŀƴΦ 
.ƻƻƪ /ƻǎǘ Ϸмл 

[ŀǎǝƴƎ /ƘŀƴƎŜ 
CǊƻƳ ǘƘŜ LƴǎƛŘŜ hǳǘ 

!ǎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎΣ ǿŜΩǊŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ŦŀǎǝƴƎ ŦƻƻŘΦ  .ǳǘ 
ƘŀǾŜ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǘƘƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ŦŀǎǝƴƎ ŦǊƻƳ ǳƴƘŜŀƭǘƘȅ 
ǘƘƛƴƪƛƴƎΚ  Wƻƛƴ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ŜƳōŀǊƪ ƻƴ ŀ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ  
пл-Řŀȅ Ŧŀǎǘ ŦǊƻƳ ǿǊƻƴƎ ǘƘƛƴƪƛƴƎΦ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ƴŜƎŀǝǾŜ 
ƳƛƴŘǎŜǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƛƴŘǎŜǘǎ ƻŦ DƻŘϥǎ ǿƻǊŘΦ 5ŀȅ ōȅ ŘŀȅΣ 
ǘƘƻǳƎƘǘ ōȅ ǘƘƻǳƎƘǘΣ ȅƻǳΩƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎƛƳǇƭŜ ǘǊǳǘƘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ƭŀǎǝƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ŜƳƻǝƻƴǎΣ ȅƻǳǊ ōƻŘȅΣ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘΣ 
ȅƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǎΣ ȅƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŀǊŜŀ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΦ [ŜŀǊƴ ōȅ 
ǎŎǊƛǇǘǳǊŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƛƭƭ ŎƘŀƴƎŜ ƴŜƎŀǝǾŜΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘƻǳƎƘǘǎ 
όōŀŘύ ƛƴǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Iƛǎ ǿƻǊŘ όƎƻƻŘύ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ 
ōŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǿƛǘƴŜǎǎ ƻŦ DƻŘϥǎ [h±9Φ  
.ƻƻƪ /ƻǎǘ Ϸмл 

5ŀȅǎΥ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ 
5ŀǘŜǎΥ CŜōǊǳŀǊȅ нуǘƘ - aŀȅ мрǘƘ 
¢ƛƳŜΥ мΥлл - нΥлл ǇƳ 
[ƻŎŀǝƻƴΥ !ǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 
CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΥ WǳŘȅ [ŜƴƘŜǊǘ 

aŜŜǝƴƎΥ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ 
5ŀǘŜǎΥ CŜōǊǳŀǊȅ нуǘƘ - aŀȅ мрǘƘ 
¢ƛƳŜΥ сΥол - уΥлл ǇƳ 
[ƻŎŀǝƻƴΥ !ǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 
CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΥ YȅƭŜ /Ƙŀƭƪƻ 
/ƻ-CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΥ .ƛƭƭ /ƻƴƴŜǊƭȅ 
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bŜǿ .ŜƎƛƴƴƛƴƎ  
¢ƘŜ [ƛŦŜ ¸ƻǳ !ƭǿŀȅǎ ²ŀƴǘŜŘ 
LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƴŜǿ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ ǝǊŜŘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻΣ ƻǊ ȅƻǳ ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘŜǊŜϥǎ ƳƻǊŜ 
ǊƻƻƳ ǘƻ ƎǊƻǿ ƛƴ ȅƻǳǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǿŀƭƪΣ ǘƘƛǎ 
ƛǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ȅƻǳΗ /ƻƳŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ 
ƭƛŦŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǾƛƎƻǊΣ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀǎ ȅƻǳ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ƴŜǿ ƛƴǝƳŀŎȅ ŀƴŘ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΦ 5ƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦǊŜŜŘƻƳ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǎŜŎǳǊŜ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ 
ŀƴŘ ǊŜŀǇ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀ ǿŜƭƭ ƻǊŘŜǊŜŘ ƭƛŦŜΦ [ŜŀǊƴ Ƙƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ 
ƎǳƛŘŜŘ ōȅ DƻŘΩǎ ǿƻǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΦ 

aŜŜǝƴƎΥ 9ǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
CƛǊǎǘ aŜŜǝƴƎΥ CŜōǊǳŀǊȅ нфǘƘ 
¢ƛƳŜΥ сΥол - уΥлл ǇƳ 
[ƻŎŀǝƻƴΥ !ǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 
CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΥ tŀǎǘƻǊ tƘƛƭ ϧ aŀǊƛŀ /ŀǊƴŜȅ 
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/ƘƛƭŘ /ŀǊŜ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 

IŜŀǊǘǎ 
IŜŀǊǘǎ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǿƻƳŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎΦ 
{ƘŀǊŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ  
ƴŀǘǳǊŜ ǿƘƛƭŜ ȅƻǳ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  Lƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǿŜΩǾŜ 
ōŀƪŜŘ ŎƻƻƪƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜŜƴǎΣ ŘƻƴŜ  
ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘΣ ƘŜƭǇŜŘ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƻǳǘǊŜŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ  
²ŜΩƭƭ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǇǊŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǎŜǊǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ   
ŀƴŘ ƎǊƻǿ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

CǊŜǎƘ .ǊŜǿŜŘ [ƛŦŜ 
Wƻƛƴ ǘƘŜ CǊŜǎƘ .ǊŜǿŜŘ [ƛŦŜ DǊƻǳǇΦ  ²Ŝ 
ŀǊŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǿƻƳŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ 
/ƘǊƛǎǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŦǊŜǎƘ ōǊŜǿŜŘ ƘƻǇŜ ϧ 
ǇŜŀŎŜΦ  ²ŜΩƭƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ƴŜǿ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊΣ ǘŜŀǊǎΣ  
ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ǊŜŎƛǇŜǎΣ ōŜŀǳǘȅΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ǾƛŘŜƻ ϧ .ƛōƭŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ /ƻƳŜ ŀƴŘ ǎŜŜ 
ǿƘŀǘϥǎ ōǊŜǿƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ  
ǿƻƳŜƴ ƻŦ tŜƴŘƭŜǘƻƴ CƛǊǎǘΦ [ƛŦŜΩǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǾŀƭǳŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ  
ǘƘŜǎŜ ōǊƻƪŜƴ ǇƛŜŎŜǎ ƛƴ ǘƘŀǘΣ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ƎǊƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎƻũŜŜ ōŜŀƴǎΣ ƻƴƭȅ 
ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƛŜŎŜǎ ŀǊŜ ŎǊǳǎƘŜŘ Ŏŀƴ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦŀǊ ƳƻǊŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘ ǘƘŀƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇƛŜŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭƻƴŜΦ 

aŜŜǝƴƎΥ hƴŜ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀ aƻƴǘƘ 
5ŀǘŜǎΥ aŀǊŎƘ мǎǘΣ !ǇǊƛƭ рǘƘ ϧ aŀȅ оǊŘ 
¢ƛƳŜΥ bƻƻƴ - нΥлл ǇƳ 
[ƻŎŀǝƻƴΥ !ǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΥ [ƛǘŀ ¢ƻǿƴǎŜƴŘ 

aŜŜǝƴƎΥ 9ǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ 
5ŀǘŜǎΥ CŜōǊǳŀǊȅ нуǘƘ - aŀȅ мпǘƘ 
¢ƛƳŜΥ сΥлл - уΥлл ǇƳ 
[ƻŎŀǝƻƴΥ !ǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΥ wƻōōƛƴ /ƻƭŜƳŀƴ 
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vǳƛƭǝƴƎ ϧ  
/ǊŀƊǎ ŦǊƻƳ wŜŎȅŎƭŜŘ aŀǘŜǊƛŀƭ 

LŦ ȅƻǳΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ ƻǊ 
ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƭŀŘƛŜǎ ǿƻǊƪπ
ƛƴƎ ƻƴ ŀ ǉǳƛƭǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΣ Ƨƻƛƴ ǳǎ CǊƛŘŀȅ  
ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŦƻǊ ǉǳƛƭǝƴƎ ƻǊ ǘƻ Řƻ ŎǊŀƊǎ ŦǊƻƳ  
ǊŜŎȅŎƭŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ όwŜŎȅŎƭŜŘ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ǇƭŀǎǝŎ 
ōŀƎǎΣ ǇƻǇ ŎŀƴǎΣ ŀƴŘ ƻƭŘ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΦύ  
YŀǘƘȅ ¢ŜƴƴŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƘŀǊƛƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘ ŘŜǾƻǝƻƴ 

ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ƻƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ²ƻƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƛōƭŜΦ  
tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜǿƛƴƎ  
ƳŀŎƘƛƴŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǘƻ ōǊƛƴƎΦ  

²ƻƳŀƴ ǘƻ ²ƻƳŀƴ 
!ǊŜ ȅƻǳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ  
ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻǊŘΚ  !ǊŜ ȅƻǳ 
ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦǊƛŜƴŘǎ 
ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ȅƻǳ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ǘƘŜ 
ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ ȅƻǳΚ  ²ƻƳŀƴ ǘƻ ²ƻƳŀƴ ƛǎ ŀ  

ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀǎ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǿƻƳŀƴΦ 

aŜŜǝƴƎΥ 9ǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅ 
5ŀǘŜǎΥ aŀǊŎƘ нƴŘ - aŀȅ муǘƘ 
¢ƛƳŜΥ фŀƳ-млΥолƛǎƘ 
[ƻŎŀǝƻƴΥ bƻǊǘƘǿŜǎǘ tŜƴŘƭŜǘƻƴ 
CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΥ aŀǊƛŀ /ŀǊƴŜȅ 

aŜŜǝƴƎΥ 9ǾŜǊȅ hǘƘŜǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
CƛǊǎǘ aŜŜǝƴƎΥ aŀǊŎƘ тǘƘ 
¢ƛƳŜΥ сΥол - уΥлл ǇƳ 
[ƻŎŀǝƻƴΥ !ǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 
CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΥ  tŀƳ ²Ŝǎǘƻƴ 

 

C
ƻ
Ǌ
 
²
ƻ
Ƴ
Ŝ
ƴ

 

/ƘƛƭŘ /ŀǊŜ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ tŜŀŎŜ tŀǊǘ м 
CƛƴŀƴŎƛŀƭ tŜŀŎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ мо-ǿŜŜƪ 
ǾƛŘŜƻ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳτǘŀǳƎƘǘ ōȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŜȄǇŜǊǘ 5ŀǾŜ 
wŀƳǎŜȅτǘƘŀǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ǎƳŀƭƭ-ƎǊƻǳǇ  
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ  
ŘƛǎŎƛǇƭŜǎƘƛǇ ƘŜƭǇ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ƭŜŀǊƴ Ƙƻǿ 
ƳŀƴŀƎŜ ƳƻƴŜȅ DƻŘΩǎ ǿŀȅΦ  CƛƴŀƴŎƛŀƭ tŜŀŎŜ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ  
ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳƻǊΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ōƛōƭƛŎŀƭ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ  
ƻũŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ т ŎƻǳǊǎŜǎΦ ²ŀǘŎƘ ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ 
¸ƻǳǊ ƪƛǘ ǿƛƭƭ Ŏƻǎǘ ϷффΦфр - ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ 

aŜŜǝƴƎΥ {ǳƴŘŀȅ 9ǾŜƴƛƴƎ 
5ŀǘŜǎΥ aŀǊŎƘ мм-!ǇǊƛƭ нфǘƘ 
¢ƛƳŜΥ сΥлл - тΥол ǇƳ 
[ƻŎŀǝƻƴΥ !ǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 
CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΥ DǊŜƎ ŀƴŘ {Ƙŀƴƴƻƴ DƭƻǾŜǊ 

9ƳǇǘȅ bŜǎǘŜǊΩǎ 
ϧ ²ŀƴƴŀ-ōŜΩǎ 
¸ƻǳΩǾŜ ǎǇŜƴǘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ǊŀƛǎƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ƪƛŘǎΦ  aŀȅōŜ ȅƻǳǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƳƻǾŜŘ ƻǳǘΣ ƻǊ 
ƳŀȅōŜ ȅƻǳΩǊŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘŀȅΚ 
!ǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ǿŜ ƳŀƪŜ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎΦ  ¢ƻƻ ƻƊŜƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ōƛƎπ
ƎŜǎǘ ǎŀŎǊƛŬŎŜ ǿŜ ƳŀƪŜ ƛǎ ƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ƭƛŦŜΦ  Wƻƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ȅƻǳ ǊŜŘƛǎŎƻǾŜǊ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 
ŀŘǳƭǘǎΦ   ²ŜΩƭƭ ƳŜŜǘ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ŀǎ ǿŜ ƘŜƭǇ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ƴŜǿ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 

aŜŜǝƴƎΥ hƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ 
CƛǊǎǘ aŜŜǝƴƎΥ aŀǊŎƘ фǘƘ 
¢ƛƳŜΥ сΥлл ta 
[ƻŎŀǝƻƴΥ Lƴ ŀ IƻƳŜ 
CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΥ {ƘŜǊǊƛ .Ǌƻǿƴ 
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нл-{ƻƳŜǘƘƛƴƎǎ 
LŦ ȅƻǳΩǊŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǘŜŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ōǳǘ ƘŀǾŜπ
ƴΩǘ ȅŜǘ Ƙƛǘ ǘƘŜ ōƛƎ о-лΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ 
ȅƻǳΦ  ό²Ŝ ƳƛƎƘǘ ŜǾŜƴ ǎƴŜŀƪ ȅƻǳ ƛƴ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ 
мфΗΗύΦ  ²ŜΩƭƭ ƳŜŜǘ ǘƻ ƘŀƴƎ ƻǳǘΣ Ŝŀǘ ǎƴŀŎƪǎΣ 

ƘŀǾŜ ŦǳƴΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎƴΩǘ ŀ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅΣ 
ōǳǘ ǿŜΩƭƭ ƎǊƻǿ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊŘ ŀǎ ǿŜ ƎǊƻǿ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ 
ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

aŜŜǝƴƎΥ 9ǾŜǊȅ ƻǘƘŜǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
CƛǊǎǘ aŜŜǝƴƎΥ aŀǊŎƘ тǘƘ 
¢ƛƳŜΥ сΥол - уΥлл ǇƳ 
[ƻŎŀǝƻƴΥ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΥ aƛƪŜ ϧ .ŜŎƪȅ 5ŜǊǊƛŎƪǎƻƴ 
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½ǳƳōŀ ϧ άaƻƻǊŜέ 

5ƻ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘ ŎƻǳƭŘ 
ōƻǘƘ ǳǎŜ ŀ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪƻǳǘΚ  Wƻƛƴ ǳǎ ŜŀŎƘ ¢ǳŜǎŘŀȅ 
ŀǘ ǘƘŜ ŀǘƘƭŜǝŎ Ŏƭǳō ŦƻǊ ½ǳƳōŀ όƻǇǝƻƴŀƭύΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŀ ƘƻƳŜ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǎƻƳŜ ƎƻƻŘ ŦƻƻŘ 
ŀƴŘ ŀ ǝƳŜ ƻŦ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ƛƴ .ŜǘƘ aƻƻǊŜΩǎ  
[ƛǾƛƴƎ .ŜȅƻƴŘ ¸ƻǳǊǎŜƭŦΦ  
LŦ ȅƻǳϥǊŜ ŀ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŀƴ ŀƴŘ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ŏƻƴπ
ƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ȅƻǳƴƎ ǿƻƳŜƴΣ ǎƛƎƴ ǳǇ ǘƻŘŀȅΗ 

.ƻƻƪ /ƻǎǘ Ϸнл ½ǳƳōŀ ƛǎ Ϸу ǇŜǊ ǿŜŜƪ 

aŜŜǝƴƎΥ ¢ǳŜǎŘŀȅǎ 
5ŀǘŜǎΥ CŜōǊǳŀǊȅ нуǘƘ - aŀȅ мрǘƘ 
¢ƛƳŜΥ рΥол - уΥол ǇƳ 
[ƻŎŀǝƻƴΥ !ǘƘƭŜǝŎ /ƭǳō ϧ ŀ ƘƻƳŜ 
CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΥ !ƴƴŀ /Ƙŀƭƪƻ 
/ƻ-CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊΥ IŀƭŜȅ tǳƭƭŜƴ 
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/ƘƛƭŘ /ŀǊŜ !ǾŀƛƭŀōƭŜ 

 
 
 
 

{ƛƎƴ ǳǇΗ 

{ǘŜǇ м-{ŜƭŜŎǘ ¸ƻǳǊ DǊƻǳǇόǎύΦ 

{ǘŜǇ н-Cƛƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ /ŀǊŘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ƛǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎ ƻǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ ǇŜƴŘƭŜǘƻƴŬǊǎǘΦŎƻƳκ

ƎǊƻǳǇǎ Φ 

{ǘŜǇ о-¸ƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ 

ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ  

{ǘŜǇ пς !ǧŜƴŘ ¸ƻǳǊ DǊƻǳǇόǎύΦ 
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IŀǾŜ vǳŜǎǝƻƴǎΚ 

bŜŜŘ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ ǎŜƭŜŎǝƻƴΚ /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 

DǊƻǳǇ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ aƛƪŜ ŀƴŘ .ŜŎƪȅ 5ŜǊǊƛŎƪǎƻƴΦ 

ƎǊƻǳǇǎϪǇŜƴŘƭŜǘƻƴŬǊǎǘΦŎƻƳ 
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